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Prihodi

Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga
Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa
Prihodi po posebnim propisima

Prihodi od imovine

Prihodi od donacija

Ostali prihodi

Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija
Rashodi

Rashodi za radnike

Materijalni rashodi

Rashodi amortizacije

Financijski rashodi

Doenacije

Ostali rashodi

Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija

Ocekivani rezultat poslovanja na datum 31.12.2024,
Maksimalni postotak preraspodjele sa stavke rashoda

|2. PLAN ZADUZIVANJA | OTPLATA

najvisi iznos do kojega se organizacija moze jednokratno kratkoroéno zaduziti
najvisi iznos do kojega organizacija moZe jednokratno dati kratkoro¢ne zajmove

3. OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA

3.1. ObrazloZenje skupina prihoda i rashoda

€144.686,00
€0,00

€0,00
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€0,00
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€144.686,00
€67.900,00
€57.986,00
€1.600,00
€700,00
€15.500,00
€0,00
€1.000,00

€0,00
40%

€26.500,00
€8.000,00

vidi prilog

3.2. ObrazloZenje programa, aktivnosti i projekata koji se planiraju provoditi u 2025

. godini
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3. OBRAZLOZENJE FINANCIJSKOG PLANA SAVEZA UDRUGA KLUBTURA ZA 2025. GODINU

3.1. Obrazlozenje skupina prihoda i rashoda

PRIHODI:

Skupina rac¢una 31 — Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga, obuhvaca prihode koje
neprofitna organizacija ostvari od kupaca prodajom roba i/ili pruzanjem usluga.

Na ovoj skupini raéuna financijskim planom za 2025. ne predvida se prihodovanje. Savez pod tom
skupinom racuna nije ostvarivala prihode niti prethodne godine.

Skupina racuna 32 - Prihodi od €lanarina i ¢lanskih doprinosa, obuhvaca prihode koji se
ostvaruju od obveznih kontinuiranih uplata clanova neprofitne organizacije.

Na skupini racuna 32 ne predvida se prihodovanje jer Savez ne propisuje obvezu placanja ¢lanarine
clanicama.

Skupina racuna 33 — Prihodi po posebnim propisima, mogu biti iz prora¢una i ostalih izvora.
Na ovoj skupini racuna Savez ne predvida prinodovanje.

Skupina racuna 34 — Prihodi od imovine, obuhvacéa prihode od financijske i prihode od
nefinancijske imovine.

Na skupini racuna 34 ne oCekujemo priljev ni od financijske niti od nefinancijske imovine.

Skupina racuna 35 — Prihodi od donacija, obuhvacaju novac i drugu imovinu koju, bez obveze
vracanija ili protucinidbe, neprofitna organizacija dobije iz drzavhog proracuna, proracuna
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, od inozemnih vlada i medunarodnih
institucija, od trgovackih drustava i drugih pravnih osoba te od gradana i ku¢anstava.

Ovo je skupina koja nosi glavninu prihoda udruge te u 2025. predvidamo 144.686 EUR, sto ¢e biti
otprilike na razini ostvarenog u 2024. godini. Prihode u 2025. godini oéekujemo iz drzavnog
proracuna (Ministarstvo kulture), proracuna jedinica lokalne samouprave (Grad Zagreb), Zaklade
Slagalica, Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva, Zaklade Kultura nova te prihoda iz
EU/Bruxelles "Citizens, Equality, Rights and Values Programme" poziva.

Skupina racuna 36 — Ostali prihodi, sadrzi prihode od naknade Steta i refundacija te prihode od
prodaje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine, te otpis obveza i naplacena otpisana
potrazivanja.

U 2025. godini Savez ne planira prihode pod skupinom racuna 36.

Skupina ra¢una 37 — Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija, obuhvaca tekuce i/ili
kapitalne prijenose koje neprofitna organizacija ostvari od drugih neprofitnih organizacija s

kojima je povezana osnivackim, odnosno drugim opéim aktima.

Na ovoj skupini racuna ne predvidaju se prihodi u 2025. godini.



RASHODI:

Skupina racuna 41 — Rashodi za radnike, sadrzi:

— place (u bruto iznosu)

— doprinose na place.

Place su naknade koje poslodavac isplacuje radnicima za obavljeni rad. Plac¢e za redovan rad
obuhvacaju place te naknade placa: za bolovanja, godi$nji odmor, pla¢ene izostanke i ostale naknade
placa. Place u naravi jesu dobra i usluge odredene novéane vrijednosti koje neprofithna organizacija
daje radnicima za obavljeni rad.

Savez planira u 2025. imati 3 zaposlena na puno vrijeme, $to je za 1 manje nego u 2024. godini. U
okviru financijskog plana za 2025. na skupini ra¢una 41 o&ekujemo rashode u visini 67,900 EUR, $to
je otprilike 12% manje nego 2024. godine. Za poreze i doprinose u drzavni ¢e se proracun i proracune
jedinica lokalne samouprave uplatiti otprilike 38% od gore procijenjenog iznosa. Rad zaposlenika
povezan je s realizacijom svih programa, projekata i aktivnosti organizacije.

Skupina racuna 42 — Materijalni rashodi, obuhvaca troskove kori$tenja usluga i dobara
potrebnih za redovno funkcioniranje i obavljanje djelatnosti.

Ova skupina rashoda obuhvaca troskove realizacije svih programa, projekata i aktivhosti Saveza,
uklju€ujuci troskove materijala i usluga; naknade troSkova radnicima i ostalim osobama izvan radnog
odnosa te tekuce investicijsko odrzavanje.

Naknade troSkova radnicima, uklju¢uju rashode za sluZzbena putovanja, rashode za prijevoz, rashode
za struéno usavrSavanje radnika i slicno.

Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa, uklju¢uju naknade za rad i davanja uz naknade za
rad (porezi, doprinosi i sl.), naknade za sluzbena putovanja te ostale naknade ukljucujuci i godisnje
¢lanarine medunarodnim i nacionalnim udruzenjima.

Tekuce i investicijsko odrzavanje, podrazumijeva kontinuirane aktivnosti kojima se imovina odrzava ili
vraca u funkcionalno stanje, kao §to su: servisiranje i popravci uredaja i opreme i sli¢no.

Ocekujemo da ce rashodi na skupini racuna 42 s iznosom od 57.986 EUR biti otprilike na razini
ostvarenog u 2024. godini.

Skupina racuna 43 — Rashodi amortizacije, obuhvaca trosak nabave dugotrajne imovine koja
se amortizira u vijeku uporabe prema propisanim stopama amortizacije.

Za skupinu racuna 43 ocekujemo kako ¢e s iznosom od 1.600 EUR biti otprilike kao i ostvareno 2024.
godine.

Skupina racuna 44 — Financijski rashodi, obuhvaca rashode za kamate — za izdane vrijednosne
papire i za primljene kredite i zajmove, rashode za bankarske usluge i usluge platnog prometa,
negativne tecajne razlike i efekte primjene valutne klauzule, zatezne kamate te ostale
nespomenute financijske rashode.

Na ovoj skupini raguna predvidamo rashode u visini 700 EUR, a koji se najvecim dijelom odnose na
naknade za bankovne usluge i na negativne te¢ajne razlike.

Skupina ra€una 45 — Donacije, sadrzi tekuée (prijenos u naravi) i kapitalne donacije razvrstane
prema primateljima (inozemnim vladama i medunarodnim organizacijama, jedinicama lokalne i
podruéne samouprave, gradanima i ku¢anstvima, poduzetnicima te ostalim krajnjim
korisnicima).

Po ovoj skupini raCuna planira se izdataka u visini 15.500 EUR, &to ¢e se uglavnom odnositi na
prijenos sredstava partneru na projektu programa Impact for Values Zaklade Slagalica i partneru
projekta prijavljenog na Citizens, Equality, Rights and Values Programme.



Skupina racuna 46 — Ostali rashodi, sadrzi: kazne, penale i naknade Stete, neotpisanu
vrijednost i druge rashode otudene i rashodovane dugotrajne imovine, otpisana potrazivanja,
rashode za ostala porezna davanja te ostale nespomenute rashode.

Na skupini racuna 46 ne predvidamo rashode.

Skupina racuna 47 — Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija,
obuhvaca tekuce ifili kapitalne prijenose sredstava drugim neprofitnim organizacijama s
kojima je neprofitna organizacija povezana osnivackim, odnosno drugim op¢im aktima.

SU Klubtura po ovoj skupini racuna planira troSak od 1000 € koji ¢e biti uplaéen Mrezi DKC-a za
podmirivanje troSkova osnovnog poslovanja, kao $to su bankovne naknade i racunovodstvo.

SU Klubtura u 2025. godini ostavlja mogucost zaduzivanja do maksimalne visine 26.500 EUR,
ukoliko u nekoj to€ki zbog loSe likvidnosti organizacije ne bude bilo moguce izvrSavati
projektne aktivnosti.



3.2. Obrazlozenje programa, aktivnosti i projekata koji se planiraju provoditi u 2025. godini
(program rada)

Savez udruga Klubtura / mreza Clubture savez je organizacija (udruge, umjetnicke organizacije
i neformalne inicijative) aktivnih u polju nezavisne, izvaninstitucionalne i neprofitne kulturne i
umjetnicke djelatnosti. Savez je osnovan 2002. godine sa sjedistem u Zagrebu.

Glavne aktivnosti saveza usmjerene su programskom povezivanju, podizanju javne vidljivosti,
poticanju organizacijskog razvoja scene te jacanju njezina utjecaja na promjenu institucionalnog
okvira u kojem djeluje.

Ciljevi Saveza su:

e Stvarati uvjete za programsko i projekino povezivanje aktera na nezavisnoj kulturnoj sceni u
Hrvatskoj i u regiji;

e Zagovarati mjere kulturne politike koje pogoduju stabilnosti nezavisne kulturne scene u
Hrvatskoj;

e Povecati vidljivost nezavisne kulturne scene u Hrvatskoj i medunarodno;

e Osigurati kontinuiran prijenos vrijednosti, znanja i vjesStina akterima na nezavisnoj kulturnoj
sceni u Hrvatskoj i u regiji.

Savez ciljeve ostvaruje kroz djelatnosti:

e programsko povezivanje i suradnja neovisnih i neprofitnih inicijativa u kulturi te kulture mladih
na podrucju Hrvatske i regije kroz organiziranje skupova, manifestacija, performansa, izloZbi,
tribina, radionicai sl.;
organiziranje radionica i drugih aktivnosti u svrhu prijenosa organizacijskih znanja i vjestina;

e sudjelovanje u oblikovanju kulturne politike te politike za mlade na drzavnoj i lokalnoj razini te
medunarodno;

e promocija i medijska kampanja vezana uz ukljucene projekte;

e izdavanje periodicke publikacije poput Casopisa, newslettera, biltena kao i struéne publikacije
s tematikom vezanom za ostvarivanje ciljeva udruge, a u skladu s posebnim zakonskim
propisima;

e produciranje multimedijalnih sadrzaja za potrebe Internet izdavastva (web stranice, audio i
video emitiranje putem Interneta) iz podrucja svoje djelatnosti;

e izdavanje nosaca zvuka, video zapisa te ostalih promotivnih materijala iz podrucja svoje
djelatnosti;
razmjenjivanje programa i suradnja sa svim sli¢nim grupama u Hrvatskoj i svijetu;

e organiziranje ostalih dopustenih djelatnosti potrebnih za ostvarivanje cilieva Udruge.

Savez ne obavlja gospodarske djelatnosti.
Planirane programske aktivnosti sukladno ciljevima:

CLUBTURE-HR: PROGRAMSKA RAZMJENA | SURADNJA

“Clubture - Hr: Programska razmjena i suradnja” klju¢ni je dugogodisnji program mreZe Clubture koji
se trajno provodi od 2002. godine. Program je utemeljen na izravnoj suradnji izmedu organizacija
nezavisne kulture koje kroz program razmjenjuju sadrzaje ili zajednicki osmisljaju i provode nove
partnerske projekte. “Clubture-Hr” program je usmjeren dugoroénom doprinosu kulturnom razvitku,
decentralizaciji kulture te razvoju civilnog sektora u kulturi, a kroz osnazivanje programske djelatnosti
nezavisne kulturne scene i kreiranje njezine dinamike. Isto tako, program omoguc¢ava dostupnost
inventivnih i kvalitetnih kulturmih sadrZaja u razlicitim dijelovima Hrvatske, u manjim i vecdim
sredinama, za razliCite ciljane skupine, prije svega populaciju mladih.



U 2025. realizirat ¢e se 25. ciklus programske razmjene i suradnje, nakon provedbe drugog poziva za
predlaganje suradnickih projekata i zajednickog dono3enja odluke o konkretnim suradnickim
projektima koji ¢ce se provesti kroz platformu Clubture u 2025. godini. Suradnicki projekti kontinuirano
¢e se provoditi u periodu od oZujka do prosinca 2025. Ocekuje se realizacija oko 10 suradnickih
projekata.

Za troSkove realizacije 25. ciklusa programa Clubture-Hr planira se aplicirati na pozive za predlaganje
javnih programa u kulturi Ministarstva kulture RH, Grada Zagreba i Zaklade “Kultura Nova".

CENTAR ZNANJA ZA DRUSTVENI RAZVOJ U PODRUCJU NEZAVISNE KULTURE

Clubture aktivno sudjeluje u programu razvojne suradnje - Centri znanja za drustveni razvoj. Clubture
djeluje kao centar znanja u podrucju nezavisne kulture. Organizacije aktivhe u programu razvojne
suradnje provode razlicite analize i istraZivanja javnih politika u relevantnim podruéjima njihovog
djelovanja, prenose specificna znanja i prakse u Hrvatskoj i u regiji te na razli¢ite nacine zagovaraju
pozitivne drustvene promjene i razvoj drustvenih potencijala.

Aktivnosti koje Clubture provodi u sklopu programa Centra znanja u 2025. godini odnose se na
organizaciju 17. Clubture Foruma, nastavak rada na istraZivanjima i analizama, provedbu
zagovarackih aktivnosti, organizaciju kampanja te organizaciju edukacijskih i informacijskih aktivnosti
poput javnih rasprava, konferencija i edukacija. Aktivnosti u okviru programa centra znanja takoder
ukljucuju aktivnosti suradnje i povezivanja s organizacijama u podrucju kulture u regiji i medunarodno
te drugim podrucjima djelovanja organizacija civilnoga drustva.

TroSkovi realizacije programa u 2025. planiraju se realizirati u okviru programa Nacionalne zaklade -
Centri znanja. Za troSkove realizacije programa 18. Clubture Foruma planira se aplicirati na pozive za
predlaganje javnih programa u kulturi Ministarstva kulture RH i Grada Zagreba.

PRACENJE | UTJECAJ NA PROVEDBU JAVNIH KULTURNIH POLITIKA

Savez tijekom 2025. godine u partnerstvu s MreZom drustveno-kulturnih centara provodi projekt
“Javni prostor je kljucan za sudjelovanje gradana: kapacitiranje dionika u kulturi za implementaciju i
pracenje Glave IV Zakona o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u kulturi”, financiranog
kroz impact4values poziv (CERV).

Projektne aktivnosti podrazumijevaju kapacitiranje organizacija za prac¢enje implementacije Glave IV.
Zakona o kulturnim vijecima i financiranju javnih potreba u kulturi, iniciranje ili dalje razvijanje suradnji
s odabranim JLRS-ovima, osiguravanje prostora za unapredenje sustava kreiranja i evaluacije javnih
politika, doprinos kontroli kvalitete procesa donoSenja buducih zakonskih i podzakonskih akata te
pracenje kapaciteta donositelja odluka za provedbu javnih natjecaja ili izravnu dodjelu prostora s
obzirom na njihovu obvezu upravljanja nekretninama u javnom interesu.

Savez planira u 2025. provoditi projekt “Public Funding Matters: A Guide Towards More Transparent
Cultural Policies” prijavljen na Citizens, Equality, Rights and Values poziv u partnerstvu s Drustvom
Asociacija iz Slovenije i mreZzom Culture Action Europe.

Projekt okuplja nacionalne mreZe iz Hrvatske i Slovenije u podrucju nezavisne kulture s ciljem jacanja
pracenja i zagovaranja transparentnih i participativnih praksi javnog financiranja u kulturi. U suradnji
sa strucnjacima i istrazZivacima, projekt ¢e razviti sveobuhvatan sustav pracenja koji osnaZuje kulturne
aktere za evaluaciju kulturnih politika i izradu preporuka prilagodenih nacionalnim kontekstima.
Klju¢ne aktivnosti ukljuuju istraZivanje praksi javnog financiranja kulture u EU, izradu izvje$ca o
praksama u Hrvatskoj i Sloveniji s pripadaju¢im smjernicama, te priru¢nik za metodologiju prac¢enja.



Zagovaracke aktivnosti obuhvacaju javne prezentacije, sastanke s Ministarstvima kulture te forume
javnih politka u obje zemlje. Online dogadaji u suradnji s zagovarackom mreZom Culture Action
Europe promovirat ¢e rezultate projekta i omoguciti razmjenu znanja, dok ¢e EU razina diseminacije
ukljucivati webinare, radionice i javnu kampaniju.

ORGANIZACIJSKI TROSKOVI:

Institucionalno djelovanje Saveza obuhvaca troSkove:
e place, doprinose i ostale rashode radnika
godisnje ¢lanarine organizacijama Culture Action Europe i Mrezi mladih Hrvatske;
odrzavanje redovnih i izvanrednih Skupstina Saveza;
odrzavanje sastanaka Upravnog odbora Saveza;
knjigovodstveno/ratunovodstvene troSkove;
najam uredskog prostora i rezije;
provodenje aktivnosti Zastite na radu
uredski materijal, telekomunikacije i postu;
bankovne naknade;
nabava i odrZavanje opreme;
aktivnosti vidljivosti (odrZavanje i razvoj web-a, odrzavanje i razvoj interaktivne arhivske mape
sadrzaja provedenih kroz program Clubture-HR)

Sredstva za navedene troSkove Savez namjerava podmiriti kroz program Centara znanja u 2025. te
kroz stavke za troskove radnika, administrativne i ostale troSkove u okviru viSegodiSnje potpore
Zaklade "Kultura nova’. Dio troSkova planira se pokriti kroz stavke za troSkove radnika u okviru
projekta “Javni prostor je kljuéan za sudjelovanje gradana” i projekt koji se planira u sklopu CERV
programa.

Sredstva predvidena financijskim planom dostatna su za provedbu planiranih aktivnosti.



